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LECXIT és un programa de la Fundacio
Bofill que té per objectiu impulsar I'exit
educatiu a través de la millora de la com-
prensid lectora i el gust per la lectura dels
infants de quart, cinque i sisé de primaria
de Catalunya. El repte del programa és ga-
PRESENTACIO: rantir que tot 'alumnat completi I'etapa
d’educacié primaria amb un nivell de
competéncia lectora que li asseguri un
desenvolupament educatiu i social reei-
xit, independentment de I'origen socio-
economic i/o cultural que tingui.

Segons el Consell Superior d’Avaluacio
del Sistema Educatiu (2023), el 13,9 % de
I'alumnat finalitza I'etapa d’educacié pri-
maria amb un nivell baix de comprensié
lectora. Es a dir, un de cada set infants no
entén el que llegeix quan acaba sisé d’edu-
cacié primaria i, per tant, hi ha un volum
molt elevat d’alumnat que no és capacg de
comprendre els textos, no només de I'am-
bit linglistic siné també dels altres camps
de l'aprenentatge escolar. Aquest fet esta
relacionat amb nivells baixos de motivacié
envers l'aprenentatge d’una bona part de
'alumnat i, consegiientment, té un vincle
directe amb el fracas escolar.

13,9 %

de l'alumnat finalitza
'educacioé primaria
amb un baix nivell
de comprensio
lectora.
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A més, sabem que 'origen socioeconomic
i/0 cultural dels infants condiciona el seu
habit lector i el descobriment personal que
suposa la lectura. La manca de referents
adults lectors i de llibres a la llar, el poc Us
dels equipaments culturals que promouen
'apropament a la lectura i la falta d’accés a
activitats extraescolars en horari no lectiu
dels infants en situacié de vulnerabilitat sén
factors correlatius al fracas escolar.

En relacié amb aquestes evidencies, la nostra
teoria del canvi és que com més alt sigui el
nivell de comprensié lectora i de plaer per
la lectura, menys risc hi haura de fracas
escolar i d’abandonament escolar prema-
tur de 'alumnat catala, i, d’'aquesta manera,
a llarg termini, contribuirem a disminuir la
perpetuacio de les desigualtats socials. Des
del programa LECXIT creiem fermament
que la transformacié de les condicions de
desigualtat pel que fa a la relacié de I'alumnat
amb la lectura es pot assolir a través d’una
implicacié activa de la politica publica local i
la ciutadania, com a garants de I’laccés a en-
torns lectors en condicions d’equitat per a
tots els infants de Catalunya.

Per tal d’engegar el motor de canvi per a la
millora de la comprensié lectora i el plaer per
la lectura dels infants, la metodologia que
proposem des del programa LECXIT es basa
en un model d’intervencié d’1x1 a través del
qual una persona voluntaria esdevé men-
tora i acompanyant d’un infant lector, un
cop a la setmana i durant un curs escolar.
Actualment, LECXIT s’implementa a 130 mu-
nicipis catalans, els quals, en estreta collabo-
racio amb els centres educatius i la ciutadania,
fan possible que més de dos mil infants arreu
del territori tinguin 'oportunitat, any rere any,
de millorar la seva comprensié lectora i d’in-
crementar ’habit lector per mitja de 'acompa-
nyament d’un voluntari o voluntaria.

Aixi doncs, la politica municipal pot res-
pondre d’una manera agil als reptes d’in-
crementar la competéncia lectora i I'ac-
cés a entorns lectors dels infants gracies a
la capacitat que té de posar en joc diversos
agents educatius i socials per a aconseguir-ho.
La seva relacié propera amb les escoles, els
instituts, les biblioteques i les entitats del terri-
tori facilita la creacié d’aliances que beneficia-
ran no només els infants que hi participin, sind
també tota la comunitat. Limpuls del LECXIT
als municipis enforteix la cooperacié i el treballl
en xarxa i promou la creacié d’entorns lectors
diversos, dins, fora i més enlla de les parets del
centre educatiu o de la biblioteca del municipi.

Fruit de I'experiencia de diversos municipis
que han implementat el programa LECXIT al
llarg dels Ultims deu anys,' teniu a les mans
una guia amb idees clau, eines i exemples de
bones practiques per tal que pugueu impul-
sar el LECXIT als vostres municipis o, en cas
que ja sigueu un municipi LECXIT,
tingueu la possibilitat de plante-
jar-vos quines millores podeu
incorporar des del treball en

xarxa i la logica municipal.

130

municipis
ja formen part
del LECXIT.

MES DE

infants tenen
'oportunitat de millorar
la comprensié lectora |
d’incrementar ’habit
lector.

1 El 31 de marg de 2022, els municipis de Santa Coloma de Gramenet, Sabadell, Maganet de la Selva, Caldes de Montbui, el Prat de Llo-
bregat, Badalona i Barbera del Valles van participar en el seminari per a ajuntaments LECXIT, organitzat per la Fundacio Bofill. Les idees que
apareixen en aguest document sén el resultat del treball realitzat en aquella sessid, aixi com de de les aportacions obtingudes en una entrevista

individual a una representant del municipi de Terrassa.
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Raons de

pes per a
Implementar
el programd
LECXIT als
MUNICIPIS

El programa LECXIT a la politica municipal

LECXIT és un

programa que vetlla
pels drets educatius i
culturals dels infants.

Els motius pels quals un municipi pot em-
prendre la iniciativa d’impulsar el LECXIT
son diversos, pero tots ells connecten amb
el proposit de fons que marca qualsevol
politica educativa: vetllar pel compliment
dels drets de la infancia en I'educacié.? El
vincle del programa LECXIT amb els drets
dels infants és evident. D’una banda, per-
queé és un programa vinculat de forma
directa amb el dret a I'educacié en igualtat
d’oportunitats i amb la conviccié que el
sistema educatiu ha de ser compensador
de les desigualtats socials, economiques i
culturals d’origen; de l'altra, perqué és un
projecte que promou el dret de la infancia
a participar en les activitats i els entorns
culturals de qué formen part i, per tant, es
facilita el seu enriquiment i descobriment
personal, a més de promoure la seva impli-
cacié activa en la societat.

2 Vegeu els articles 28, 29 i 31 de la Convencid sobre els Drets de
I'Infant, adoptada per '’Assemblea General de les Nacions Unides
el 20 de novembre de 1989, i els articles 13 i 15 de la Resolucio
194/1ll, del Parlament de Catalunya, sobre els drets de la infancia:
https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tema-

tics/07infanciaiadolescencia/observatori_drets_infancia/desta-
cats_columna_dreta/Convencio_drets_infancia.pdf


https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/07infanciaiadolescencia/observatori_drets_infancia/destacats_columna_dreta/Convencio_drets_infancia.pdf
https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/07infanciaiadolescencia/observatori_drets_infancia/destacats_columna_dreta/Convencio_drets_infancia.pdf
https://dretssocials.gencat.cat/web/.content/03ambits_tematics/07infanciaiadolescencia/observatori_drets_infancia/destacats_columna_dreta/Convencio_drets_infancia.pdf
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LECXIT promou la co-
operacio institucional
per ala millora de la
comprensio lectora i
el plaer per la lectura
dins i fora de I'escola.

Els ajuntaments i els centres educatius séon
les institucions properes als infants i, per
tant, son les que garanteixen que aquests
drets siguin presents en la seva vida quo-
tidiana i en les seves condicions d’educa-
bilitat. En el cas del LECXIT, el programa
facilita que els ens locals apropin a la infan-
cia els equipaments culturals i les activitats
de promocié i animacidé a la lectura que
desenvolupen; d’aquesta manera es vetlla
per una educacié ampliada, que va més
enlla de les parets de I'escola. Aixi mateix,
la implementacié del programa LECXIT
enriqueix el suport mutu i el treball en xarxa
entre els centres educatius i els municipis
(o entre centres educatius, el municipi i el
Departament d’Educacid, en els territoris
que tenen un pla educatiu d’entorn, PEE).
La cooperacié institucional, en aquest cas,
és l'eix imprescindible que facilitara 'accés
de P'alumnat en situacié de vulnerabilitat del
municipi a una activitat educativa no lectiva
que, a més de contribuir a la millora de la
competéncia lectora, de retruc genera be-
neficis en els altres ambits d’aprenentatge

i en el vincle amb l'escolaritat dels infants
que hi participen.

El programa LECXIT a la politica municipal
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LECXIT fomenta la
participacio ciutada-
Nna a fravés del format
de mentforia 1x1 (una
persona voluntaria x
un infant lector).

Pero si LECXIT va més enlla de les parets de
'escola no és només per 'ampliacié de l'ac-
cés als entorns lectors i culturals del muni-
cipi per part dels infants, sind també perquée
incorpora la ciutadania per aconseguir-ho.
Sens dubte, la implicacié de la comunitat és
el batec del projecte, i aixd només s’assoleix
garantint el vincle directe entre la politica
local i la ciutadania. Aquesta entesa pren
forma a través del model de mentoria social
que proposa el programa, el qual, a més de
facilitar la millora de la comprensié lectora
dels infants i un vincle personalitzat amb la
lectura, dona lloc a la interconnexié gene-
racional, a I'enriquiment i a 'aprenentatge
mutu entre I'infant i la persona voluntaria.

LECXIT millora la
cohesio social del
municipi i promou 'us
social de la llengua
catalana.

Gracies al model de mentoria lectora 1x1,
es reforcen la cohesié social i el reconeixe-
ment de la diversitat de persones que con-
viuen al municipi. Lenfortiment de la co-
hesid social, a més, es veu incrementat per
I'ts de la llengua catalana, que vertebra les
estones de lectura i de conversa compar-
tides entre l'infant i la persona voluntaria,

a més de totes aquelles activitats grupals i
altres iniciatives impulsades des dels espais
LECXIT dels municipis.
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La llengua catalana i la lectura soén els dos
ponts que fan possible que la parella lecto-
ra formada per l'infant i la persona volunta-
ria construeixi nous escenaris i imaginaris
compartits que els apropin i que garanteixin
que la trobada setmanal del LECXIT sigui
un espai d’enriquiment i de millora de la
cohesio social. D’aquesta manera, I'aproxi-
macio a la lectura i a la cultura en els infants
es fa des de la quotidianitat, mitjangant el
vincle i el reconeixement de l'altre: dues
formes de generar un aprenentatge signifi-
catiu en condicions d’equitat.

LLENGUA
I LECTURA

Lenfortiment de la V

cohesid social es veu
Incrementat per I'Gs de
la llengua catalana, que
vertebra les estones
compartides.

El programa LECXIT a la politica municipal
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LECXIT, a fraves de la
implicacio de la co-
munitat, contribueix al
fet que tofs els infants
| els joves del municipi
puguin tenir tfrajecto-
ries educatives i
personals reeixides.

Si hi ha una ra¢ de pes que justifica els
motius per a impulsar el LECXIT als muni-
cipis, és el fet que es tracta d’un programa
qgue permet unificar esforcos entre els ens
locals, els centres educatius i la ciutadania.
Només la corresponsabilitat entre els dife-
rents agents educatius i socials pot revertir
o mitigar la situacié de vulnerabilitat social
i de desigualtat en I'aprenentatge en qué
es troben molts dels infants que viuen als
municipis catalans.

El programa LECXIT —mitjangant el format
de mentoria 1x1, les estratégies de promo-
cié i animacio a la lectura que 'acompa-
nyen i el treball conjunt entre I'ajuntament,
els centres educatius i el voluntariat— obre
una finestra d’oportunitat per als municipis:
a través del plaer per la lectura i la millora
de la comprensio lectora dels seus infants,
promou gue aquests puguin projectar i
construir trajectories educatives i personals
que siguin plenes i reeixides.
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3

Que aporta
el programa
LECXIT als
MunIcCIipIs?

El programa LECXIT a la politica municipal

La participacid i la implicacié de diferents
agents del municipi a I’hora d’implementar
el programa LECXIT al municipi fan que
els incentius i els beneficis es multipliquin i
repercuteixin en diversos ambits: en l'in-
dividual, pel que fa a I'alumnat; en I'insti-
tucional, perqué genera beneficis tant al
municipi com als centres educatius, i en el
comunitari, quant a la participacié ciutada-
na a través del voluntariat.

Tenir clars els allicients i els beneficis del
projecte per a cadascun dels agents facili-
tara el treball en xarxa, la construccié d’un
espai LECXIT amb una mirada comunitaria
i el proposit principal del programa: con-
tribuir a fer que tots els infants dels nostres
barris, pobles o ciutats finalitzin I'etapa
d’educacioé primaria amb un bon nivell de
comprensio lectora i prevenir, aixi, el fracas
escolar i 'abandonament escolar prematur.

Avaluacié Cronograma
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PER ALS INFANTS \

e Desenvolupament de I’habit lector i el gaudi per la lectura.

e Augment de la motivacié envers 'aprenentatge, no només en 'ambit
de la lectoescriptura sind també en els altres ambits.

e Millora de 'autoestima i de 'autoconcepte que els infants que hi
participen tenen de si mateixos com a aprenents.

e Enriquiment de les habilitats interpersonals i comunicatives dels
infants, aixi com del seu vincle amb el catala com a llengua per a la
socialitzacié en ambits informals i quotidians.

e Reforcament de la inclusié social, del vincle amb els centres
educatius i amb la comunitat i del sentiment de pertinenca dels
infants respecte als seus pobles, barris o ciutats.

PER ALS CENTRES EDUCATIUS

Millora dels resultats d’avaluacié de la comprensio lectora dels infants.

e Millora del clima d’aula a través d’'un augment del benestar
individual dels infants.

e Augment de la collaboracié dels agents externs a I'escola que
participen en el LECXIT en el proposit de garantir I'éxit educatiu per
a tots els infants del centre en condicions d’equitat.

e Increment de la participacié comunitaria i de les habilitats socioemoci-
onals dels estudiants d’educacié secundaria obligatoria (ESO) que fan
de voluntaris i voluntaries del LECXIT a través del Servei Comunitari.

PER A LES BIBLIOTEQUES

e Visibilitzaci¢ i foment de les biblioteques com a equipaments munici-
pals que contribueixen a la millora educativa i al benestar comunitari.

e Foment de la fidelitzacié i de 'augment en el nombre de nous socis
i socies de la biblioteca, arribant a nous segments de poblacié i
promocionant I’Us actiu dels espais i la participacié en les diverses
activitats bibliotecaries.

e Reconeixement de les biblioteques com a agents imprescindibles

K per a la dinamitzacio cultural i social dels municipis. /

El programa LECXIT a la politica municipal 10
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PER ALS ENS LOCALS

e Augment de la transversalitat i la coheréncia municipal a través de la
implicacié de diferents arees en els objectius del programa LECXIT.

e Vincle directe amb la ciutadania a partir del treball comunitari i
en xarxa entre les diferents arees de I'ajuntament implicades i el
voluntariat, els infants i les families que participen en el LECXIT.

e Contribucié de la politica publica local en la millora de 'equitat
educativa mitjangant I'accié de sumar-se a un projecte pioner en la
millora de la comprensié lectora a Catalunya.

PER A LA COMUNITAT

e Millora de la coordinacié i del treball en xarxa entre diferents actors
locals gracies a una causa comuna.

e Augment de la participacié comunitaria mitjancant la implicacié de
joves i adults en la mentoria dels infants lectors.

e Increment del benestar social a través del vincle intergeneracional
que s’estableix entre els infants, el voluntariat jove i adult i les fami-
lies que participen en el programa.

e Augment de la cohesié social gracies a la creacié d’un espai inclusiu
en qué individus amb origens culturals diversos puguin trobar-se,
intercanviar perspectives i compartir experiéncies a través de la lec-
tura. La interaccié continuada entre persones de realitats culturals
diferents fomenta la comprensié mutua, la tolerancia i la construccié

K de vincles socials més forts.

/

El programa LECXIT a la politica municipal
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Factors clau
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Tot i que el programa LECXIT inclou una
série de factors clau que sén el minim
comu denominador en la implementacio
del programa als municipis, el projecte
destaca per la seva adaptabilitat quant a la
idiosincrasia organitzativa i a les necessitats
i possibilitats de cada ens local.

Tant si sou un municipi que engega el
programa LECXIT per primer cop (~)
com si us trobeu en la situacié de revisar
el desenvolupament del programa (-,
aquest apartat us sera molt util. A partir

de recomanacions i propostes de dife-
rents escenaris possibles d’implementacié
del LECXIT en el marc de la politica local,
podreu definir, redissenyar o millorar 'abast
i els beneficis del programa al vostre muni-
cipi. Des del programa LECXIT us podem
acompanyar per tal que pugueu encaminar
el projecte cap a un escenari d’alt impacte,
tant per als infants com per a la comunitat
que hi participa.

12



D’aquesta manera, per a cadascun dels fac- A més, hem complementat els diferents

tors clau que presentem tot seguit, troba- factors amb bones practiques de municipis
reu orientacions per a dissenyar i planificar que tenen experiéncia en el desenvolupa-
el programa LECXIT —en cas que sigueu ment i la implementacié del LECXIT, a fi

un municipi que endega el programa— i de constatar de quina manera es poden fer
propostes d’escenaris d'implementacié del tangibles els diversos escenaris plantejats.

LECXIT per a assolir els maxims beneficis
del programa.

Els quatre factors clau que han de permetre als municipis endegar o revisar el progra-
ma LECXIT sén els segiients:

41. 4.2,
La implicacié de Les dinamiques entre
’Ajuntament és els agents clau del
imprescindible per municipi, aixi com la
a determinar la relacié entre municipis,
transversalitat del defineix I'abast del
programa. programa.
4.3. 4.4,

La disponibilitat d’un El rol dels centres
recurs huma que educatius, de les
coordini i faci seguiment biblioteques i de la xarxa

del LECXIT és clau comunitaria determina
per a garantir I'éxit del el potencial del
programa. programa.

El programa LECXIT a la politica municipal 13
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4.1. El compromis politic

La repercussié i 'impacte del programa
LECXIT al municipi tenen molt a veure amb
el compromis politic de les regidories
que hi participen. El fet que diverses arees
de govern d’un ajuntament s’alinein i treba-
llin en xarxa per assolir els objectius educa-
tius i comunitaris que proposa el LECXIT,
demostra la legitimacié de la politica pu-
blica i fomenta un major apropament dels
equipaments municipals cap a la ciutadania.
Aixd té lloc gracies a la transversalitzacié de
les politiques locals basades en els serveis
a les persones, com és el cas del LECXIT,
que fomenten i faciliten una amplia partici-
pacié comunitaria (en aquest cas, formada
pel voluntariat, les families, els infants i els
docents o altre personal dels centres edu-
catius que hi participi).

Per tant, depenent dels objectius locals
que es vulguin assolir de forma consensu-
ada entre les diferents arees de govern i/o
I'alcaldia, el programa pot esdevenir una
aposta transversal al consistori o tenir un

El programa LECXIT a la politica municipal

abast més restringit o vertical impulsat per
una Unica area del govern. Aquesta area
acostuma a ser l'area d’educacio, que, so-
vint, fa de pont entre els centres educatius i
’Administracid local.

La situaci¢ del programa LECXIT a 'agenda
politica municipal, aixi com la transversalitat
del programa en relacié amb les diferents
regidories que contribueixen a la seva
implementacid, seran factors clau en la
definicié dels recursos economics i humans
que es destinaran al projecte i que s’hauran
de preveure en els pressupostos munici-
pals anuals. Tant si es disposa de recursos
propis provinents d’una o de diverses arees
com si els recursos provenen d’altres ins-
titucions (com ara el Departament d’Edu-
cacid, a través del PEE, o les diputacions o
els consells comarcals, mitjangant subven-
cions i fons de finangament), la qualitat i
limpacte del programa es veuran con-
dicionats segons els recursos que s’hi
destinin.
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Soc un municipi gue inicio el programa LECXIT

area de govern o lalcaldia impulsora,
amb interés d’esdevenir part del conjunt de
municipis que implementen el programa,
presenta el LECXIT a la resta d’arees,

tot buscant les complicitats necessaries
per a tendir cap a la transversalitat del
projecte. Les arees politiques i técniques
que normalment es troben implicades en la
coordinacié del LECXIT son les seglents:

e [’area d’educacié. Sovint és l'area
impulsora del programa i fa de pont
entre els centres educatius i la resta
d’arees de ’Administracié local.

e Larea de cultura. Es I'area que manté la
relacid més estreta amb les biblioteques
municipals, que sén els agents que
enriqueixen el LECXIT per mitja de
propostes de promocié i d’animacié a la
lectura.

e [’area de participacié i/o comunitat.
Aquesta area té un pes molt rellevant en
la promocid de la participacidé ciutadana
i en la recerca de voluntariat.

e L’area de comunicacié. Es I'area que
dona a coneixer els éxits del programa

i els beneficis que aquest aporta al
municipi i acompanya altres arees
de govern en la difusio de la crida de
voluntariat.

e Altres arees. Per exemple, l'area de
joventut o I'area de benestar social, atés
que soén arees molt properes a dues
franges d’edat, la del jovent i la de la
gent gran, susceptibles a la participacio
com a voluntariat del LECXIT.

Un cop s’han definit les aliances a
I'ajuntament i es coneix la implicacié de
cada area de govern en 'impuls del LECXIT,
és important detectar la possibilitat de
destinar recursos economics al programa.
En aquesta guia, trobareu un capitol en

que es tracta sobre els recursos economics
i humans associats al programa. En tot

cas, en aquest moment del disseny i la
planificacié del programa, I'ajuntament ha
de decidir els recursos humans i economics
que pot destinar al LECXIT (bé sigui perqué
disposa de romanents en 'any fiscal o
perqué és a temps d’incloure partides de
despesa als pressupostos anuals).

SOC un municipi gue implemento el programa LECXIT |

vull ampliar-ne els beneficis

La transversalitat del programa, que am-
plia la seva legitimitat i incrementa 'apro-
pament del consistori a la ciutadania, és
determinada per la implicacié de les dife-
rents regidories de I'ajuntament. A més, la
participacié de més d’una area de govern
permet compartir la reserva i la destinacié
de recursos economics al LECXIT i la
distribucié de responsabilitats entre els
recursos humans.

El programa LECXIT a la politica municipal

D’acord amb les experiéncies de municipis
que implementen el programa, els escena-
ris desitjables pel que fa al compromis
politic sén:

1. EI LECXIT es desenvolupa de forma
conjunta i transversal comptant, com a
minim, amb les arees de govern d’edu-
cacio, cultura i participacioé, que son les
essencials.
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2. Es disposai/o preveu una o unes Lobjectiu és que el municipi s’apropi als es-
partides pressupostaries especifiques cenaris desitjables, és a dir, que tracti d’en-
per al programa LECXIT que recullen fortir el compromis politic amb la implicacio
aspectes com la contractacio de de les arees clau, I'increment de temps de
personal, la realitzacié d’activitats dedicacid dels recursos humans principals
complementaries i/o la dinamitzacio de del LECXIT i/o la destinacié de partides
I'espai. A més, els recursos humans del economiques especifiques per a ampliar
consistori dedicats al programa tenen les activitats del programa. Aixi, el grau
una reserva d’hores suficient per a d’intensitat del compromis politic envers el
acomplir les seves funcions. LECXIT té repercussio en I'assoliment dels

beneficis del LECXIT:3

[Figura 1]
Corba de millora del programa LECXIT per mitja del compromis politic

Assoliment
dels beneficis Es disposa de partides pressupostaries que recullen aspectes com la
del programa contractacié de personal i/o fons per a activitats complementaries. 7 :
LECXIT
Escenari 3 /
El programa és impulsat de forma transversal i conjunta per
les arees d’educacid, cultura i participacio.
Escenari 2
Només es disposa de recursos
humans (reserva d h(_)res_clle Es disposa d’una partida economica per
dedicacio). / al material del programa.
Escenari 1
— L’area d’educacio es coordina amb altres arees de
/ govern.
L’area d’educacio o una altra area és I'iinica que impulsa el programa.

Compromis politic de I'ajuntament

Implicacio de les arees de govern de I'ajuntament Previsié de recursos humans i economics

3 Alannex 1, trobareu una rubrica que us permetra observar la implementacio que cada municipi duu a terme del programa i els diferents
escenaris descrits amb més detall.

El programa LECXIT a la politica municipal
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Queé funciona a Barbera del Vallés?

El LECXIT s’impulsa des del PEE, que s'emmarca en el Pla local d’infancia i adoles-
cencia de l'area d’Educacié del municipi. La coordinacié del projecte, pero, es fa
de manera transversal entre técnics situats a les arees d’educacid, I’'Oficina de
Convivencia i Participacié Ciutadana i I'area de Cultura a través de la implicacié de
la Biblioteca Municipal. La coordinacié entre aquestes arees facilita 'ampliacié de
la captacié de voluntariat a través del vincle amb diferents entitats i associacions
del municipi. Els professionals de les diferents arees que hi participen mantenen
reunions perioddiques, que els permeten treballar en xarxa i enriquir el projecte.

Alhora, es fa un acompanyament molt proper de 'alumnat que hi participa, a tra-
vés de la dinamitzadora del LECXIT i de la implicacié de 'educadora social per-
tanyent a l'area d’Educacid, que supervisa el LECXIT i que té una relacié directa
amb Serveis Socials. Per tant, per mitja del contacte directe entre professionals
implicades en el projecte s'amplia el focus d’intervencié i de seguiment dels in-
fants que participen en el LECXIT. La transversalitat del projecte s’amplia mitjan-
cant la participacio de les entitats ciutadanes i 'acompanyament pedagogic del
projecte per part de I'assessora de llengua, interculturalitat i cohesié social (LIC)
del Departament d’Educacié.

Queé funciona a Badalona?

LAjuntament realitza un concurs public per tal d’externalitzar la coordinacié del
Projecte d’habits lectors, en qué s’inclou la contractacié de dues dinamitzado-
res del LECXIT (per a 15 h, I'una, i per a 10 h, l'altra) que treballen en contacte
estret amb la técnica d’Educacié de ’Ajuntament. La dinamitzadora té formacié
en biblioteques i promocié de la lectura, i les seves funcions sén coordinar els
espais LECXIT que s’implementen en diversos centres del municipi, fer 'acom-
panyament del voluntariat i estar en contacte permanent amb els referents i amb
I’Ajuntament per tal de supervisar el funcionament del projecte.

A més, ’Ajuntament disposa d’una partida per comprar material per a les dife-
rents sessions grupals que es fan durant el curs escolar, per formar el voluntariat,
per comprar llibres per a les maletes de lectura que van passant pels diferents
punts LECXIT i per oferir formacions entorn del foment de I’habit lector, tant per
a professionals com per a voluntaris.

Dins del programa LECXIT es programen dues activitats ludiques al llarg del curs
escolar, per tal d’apropar les families dels infants que participen en el projecte
i crear un espai compartit de sensibilitzacié sobre la importancia de la lectura.

El programa LECXIT a la politica municipal



4.2.

Les aliances al municipi s’estableixen entre
'ajuntament i els agents clau del programa:
els centres educatius del territori i els equi-
paments culturals del municipi, com ara les
biblioteques. La creacié d’aquestes aliances
determina 'abast del programa LECXIT:
una dimensié d’abast municipal, si es vol
garantir la participacié de tots els centres
educatius del territori i el treball transversal
entre diferents arees i equipaments del mu-
nicipi; o una dimensié parcial o localitza-
da, si 'execucidé del programa es focalitza
en unes escoles i biblioteques del municipi
concretes.

Lexisténcia i el nombre d’aliances és un
factor essencial per a concretar I'abast del
programa, pero la definicié de la tipologia
i de la qualitat de la coordinacié és igual
d’important a I’hora de tramar les aliances
intramunicipals.

~

SC

Les arees de govern que impulsen el
programa han de decidir 'abast del
programa, aixo €s, quantes escoles i quants
equipaments culturals (principalment,
biblioteques) voldrien que hi participessin.
Aquesta decisié estara condicionada pel
compromis politic amb el programa, per
les relacions existents entre I'ajuntament

i aquests agents, per I'existencia d’un

Lajuntament i els agents clau que partici-
paran en el programa han de decidir si la
comunicacié sera espontania —és a dir,

en funcio dels esdeveniments que ocorrin
durant la implementacié del LECXIT— o si
es planificaran reunions periodiques per fer
el seguiment del programa.

EI LECXIT és un programa dissenyat perqué
sigui facil d'implementar, independentment
de la grandaria del municipi. Aixi i tot, pot
ser que municipis amb menys de cinc mil
habitants tinguin dificultats per disposar
d’equipaments culturals —com ara la bibli-
oteca publica—, de recursos economics i
humans o d’'una borsa de persones volun-
taries suficient per a impulsar i mantenir el
LECXIT.* Les aliances també es poden
establir fora del municipi i és possible
implementar el programa de forma asso-
ciada.

PEE i/0 per una aposta d’escalabilitat

del programa. Es igualment important la
decisio sobre la inclusié del teixit associatiu,
agrupacions de participacié ciutadana i els
centres educatius de secundaria perqué

es formi una borsa de voluntariat amplia i
estable. Un cop decidits els agents que es
convidara a participar-hi, 'ajuntament té la
tasca de compartir amb ells la proposta.

4 La normativa de régim local estableix el llindar en cinc mil habitants per regular alguns dels serveis minims que els municipis han de
garantir (per exemple, la biblioteca publica) (article 67 del Decret legislatiu 2/2003, del 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei

municipal i de régim local de Catalunya).

El programa LECXIT a la politica municipal
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Material de suport
de la Fundacié Bofill

La presentacié del programa a les escoles, biblioteques i
entitats del territori és un bon moment per compartir la guia
Com podem fer LECXIT?, on s’explica, d’'una manera sen-
zilla i efectiva, tot el que cal tenir en compte per posar en
marxa un espai Lecxit.

Tanmateix, el municipi pot fer servir el Material de difusié per
buscar voluntariat, elaborat per la Fundacio, aixi com la Guia
per a la formacié del voluntariat LECXIT, on es donen pautes
Utils per a preparar la sessié de formacié inicial del voluntariat.

La formacié del voluntariat també esta dinamitzada des de
la Fundacio Bofill: es realitzen formacions en linia i també
presencials per capacitar el voluntariat a fi que pugui acom-
panyar de la millor manera possible els infants participants
(lecxit.cat/calendari-de-formacions).

iy 1L

fundaciobofill.cat/publicacions/
guia-formacio-voluntariat-lecxit

lecxit.cat/recursos/material-
difusio-per-buscar-voluntariat

fundaciobofill.cat/
publicacions/quia-lecxit

En el marc de les converses amb els agents
del municipi, és important presentar el tipus
de coordinacié i de seguiment del programa
que I'ajuntament vol instaurar amb 'objectiu
d’assolir 'escenari més sostenible i conve-
nient per a tothom.

Un cop s’han consolidat les aliances in-
tramunicipals, i si I'ajuntament ha decidit
establir aliances intermunicipals, és I’hora
de presentar la proposta al municipi o mu-
nicipis adjacents o a aquells amb qui hi ha
una relacié de collaboracié administrativa
perque estudiin el fet d’associar-s’hi i d’'am-
pliar els equipaments educatius i culturals
i/o0 la borsa de voluntariat.

D 8 Consulteu el Mapa Lecxit per saber si municipis propers dispo-
; sen d’espais LECXIT (lecxit.cat/feslecxit/#mapa_espais_lecxit)

El programa LECXIT a la politica municipal
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SOocC un municipi gue implemento el programa LECXIT |

vull ampliar-ne els beneficis

Lescalabilitat del LECXIT és un principi cab-
dal que permet als municipis ampliar 'abast
del programa en tot moment. Durant la
revisio del disseny, 'ajuntament ha d’estudiar
oportunitat de tracar noves aliances i d’inte-
grar altres equipaments educatius, culturals
i/0 associatius perque el LECXIT esdevingui
una politica del territori. Sovint, a mesura que
més agents participen en el programa, es
requereix millorar les estrategies de coordi-
nacio; és a dir, 'ajuntament ha de revisar si la
manera com es fa el seguiment del programa
és I'optima per a extreure’n el maxim profit.
D’acord amb les experiéncies de municipis
qgue implementen el programa, els escenaris
desitjables pel que fa a les aliances intra-
municipals i intermunicipals sén:

[Figura 2]

1. L’ajuntament promou que totes les esco-
les i les biblioteques del municipi participin
al LECXIT. Parallelament, la borsa de vo-
luntaris i voluntaries es nodreix d’una xarxa
diversificada d’entitats associatives del
municipi (o d’altres municipis adjacents).

2. Lajuntament dissenya taules de coordi-
nacié del LECXIT, programades perio-
dicament amb tots els agents implicats
en el projecte. Lobjectiu és supervisar
el programa, pero també connectar el
LECXIT amb altres projectes municipals.

Certament, les particularitats i les possibili-
tats dels ajuntaments tindran una afectacio
especial en la consecucié dels escenaris
desitjables. El grau d’intensitat i de diversi-
tat de les aliances municipals té repercussid
en l'assoliment dels beneficis del LECXIT:

Corba de millora del programa LECXIT per mitja de les aliances municipals

Assoliment
dels beneficis
del programa

LECXIT
Escenari 3
Escenari 2
L’ajuntament centralitza la
comunicacio dels agents, els quals
no es relacionen.
Escenari 1

-/

/

’ajuntament impulsa una taula de coordinacié del LECXIT en la qual es
resolen temes sobrevinguts i també es busca connectar el programa amb

altres projectes municipals. /'

’ajuntament promou que tots els centres educatius /
i culturals participin al LECXIT i que la borsa de
voluntariat es nodreixi d’'una xarxa diversa d’entitats./

~

L’ajuntament promou reunions puntuals
per tractar els temes sobrevinguts del
programa.

L’ajuntament obre la porta a totes les escoles i als cen-
tres culturals i busca ampliar la participacié ciutadana.

L’ajuntament només convida un nombre determinat d’escoles i de biblioteques i la bor-
sa de voluntariat no esta vinculada a cap entitat o només es vincula amb una entitat.

Aliances intramunicipals i intermunicipals

Abast dels centres educatius i culturals i dels agents comunitaris Treball en xarxa i de coordinacié promogut per I'ajuntament

El programa LECXIT a la politica municipal
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Que funciona als municipis?

Qué funciona a Macanet de la Selva?

Tots els centres educatius del municipi, dues escoles d’educacié primaria i un
institut d’educacié secundaria, participen en el LECXIT. La participacié de les
escoles es promou des del PEE del municipi i la participacié de l'institut des del
Servei Comunitari. La coordinacié propera amb els referents del PEE de cadas-
cun dels centres i els tutors i tutores dels infants que participen en el projecte ha
permes fer un seguiment integral de I'alumnat i millorar el treball en xarxa entre
els diferents centres. D’aquesta manera, s’ha aconseguit que I'alumnat i les fa-
milies dels diferents centres es coneguin i que s’afavoreixi la cohesidé social, atés
que es trenquen les dinamiques segregacionistes i es generen sinergies entre
centres per a la promoci¢ d’activitats conjuntes de promocid de la lectura.

Qué funciona a Roda de Ter i a les Masies de Voltrega?

Els municipis de Roda de Ter i les Masies de Voltrega sumen esforcos en la for-
macioé del voluntariat. Fa uns anys que aquests municipis realitzen conjuntament
les sessions de formacié de les persones voluntaries i aixi son capagos de tre-
ballar plegats en I'elaboracié del material i en la realitzacié de les sessions de
formacié. En aquests moments, pel que fa a les Masies de Voltrega, el LECXIT
forma part del PEE i es duu a terme a I'escola de Sant Hipolit de Voltrega, que
n‘assumeix també la gestid.

Actualment s’esta explorant 'oportunitat de tracar noves aliances amb altres mu-
nicipis propers, com Manlleu o Vic, amb I'objectiu d’ampliar el grup de municipis
collaboradors en la implementacié del LECXIT. Aixd permetra també compartir
més estrategies o experiéncies amb els mentors i mentores per tal que 'acom-
panyament lector pugui esdevenir una actuacié d’exit.

El programa LECXIT a la politica municipal
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4.3. El lideratge i I'impuls

La presencia d’un agent referent i impulsor
del LECXIT al municipi és imprescindible
per tal de coordinar els diferents actors o
arees de I'ajuntament i els centres educatius
implicats en el projecte. Al mateix temps,
aquest agent impulsor ha de ser capag de
vehicular la comunitat en el projecte (volun-
tariat, entitats de base social, casals de gent
gran...), i aconseguir aixi que a cada nova
edicié del LECXIT al municipi la participacid
i el vincle de la ciutadania amb el programa
s’incrementin. Un bon lideratge i una coor-
dinacio eficient faran possible que, a llarg
termini, el LECXIT esdevingui un projecte
de referencia tant per a la ciutadania com
per als centres educatius implicats.

Encara que no hi ha un Unic cami possible,
els agents impulsors solen formar part de
I'ajuntament o d’altres institucions vincu-
lades a ’Administracio local. La variabilitat
dels agents impulsors depéen de I'especifici-
tat de cada municipi, pero, en general, hi ha
aquests agents:

governanca RHieconomics Avaluacid Cronograma

&/

e Agent impulsor dins de I’'ajuntament.

Majoritariament, la figura referent del
LECXIT és el técnic o técnica de 'area
d’educacié. En alguns casos, son altres
arees les que entomen el lideratge del
projecte, com, per exemple, el técnic o
técnica de l'area de cultura o de l'area
de benestar social, o una comissié
especifica a partir de diverses arees

de govern creada per a I'impuls del
projecte.

Agent impulsor fora de I'ajuntament.
En casos puntuals, I'impuls del LECXIT
I'assumeix el bibliotecari o bibliotecaria
del municipi o els centres educatius
del municipi. En algunes experiéncies,
la supervisid del LECXIT es lidera

des del PEE, a través de la figura

del técnic o técnica municipal que
coordina el PEE o a partir dels equips
de llengua, interculturalitat i cohesié
social (assessors LIC) del Departament
d’Educacid.

SOC un municipi que inicio el programa LECXIT

Segons les arees de govern implicades, es
podra determinar qui ostentara el carrec
d’agent impulsor. Tot i que I'agent impulsor
pot treballar «en solitari» (és a dir, una sola
persona és I'nica responsable d’acomplir
les responsabilitats assignades al rol), és
recomanable que les tasques de I'agent
impulsor les entomi un grup motor o
comissié en que conflueixin, com a minim,
dues arees de govern. ’agent impulsor

ha de tenir la capacitat de fer efectiva la
coordinacidé dels agents.

El programa LECXIT a la politica municipal

LIDERATGE |
COORDINACIO

’agent impulsor ha de
vehicular la comunitat en
el projecte 1 aconseguir
que cada nova edicio
augmenti el vincle amb
la ciutadania.
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SOC un municipi gue implemento el programa LECXIT |

vull ampliar-ne els beneficis

La consolidacié del rol de I'agent impulsor
és fonamental per al futur del programa.
Quan calgui revisar aquest factor del dis-
seny del programa, I'ajuntament ha d’estu-
diar si les responsabilitats assignades i les
hores destinades al carrec de I'agent son
les adequades i suficients perqué aquest
pugui complir els seus objectius. Tanmateix,
cal valorar 'oportunitat de crear un grup
motor o una comissié que porti de manera
conjunta el rol. D’acord amb les experiénci-
es de municipis que implementen el pro-
grama, I'escenari desitjable pel que fa a
la figura de ’agent impulsor és:

[Figura 3]

e [’agent impulsor té ben definides les
seves responsabilitats i disposa de la
dedicacio necessaria per a garantir la
implicaci¢ de les diferents arees i dels
agents municipals que hi participen i per
a avaluar les millores i els recursos que
cal implementar per a cada curs escolar.
El rol de 'agent impulsor el capitalitza
I'ajuntament i ho fa de forma conjunta
amb les diferents arees de govern,
garantint que la presa de decisions sigui
compartida i consensuada.

La figura de I'agent impulsor pot adoptar di-
ferents escenaris d’implementacié. Segons
la transversalitat de les seves actuacions i la
capacitat que té per a influir en el progra-
ma, aquests elements tenen repercussio en
I'assoliment dels beneficis del LECXIT:

Corba de millora del programa LECXIT per a I'efectivitat de 'agent impulsor

Assoliment
dels beneficis

L’agent impulsor és de 'ajuntament i manté una perspectiva amplia i

del programa
LECXIT

Escenari 3

Escenari 2

Escenari 1

expansiva del programa, anticipant-se a les necessitats i dedicant esforgos
per a generar noves oportunitats que enriqueixin el programa, mitjangant
una reflexié proactiva que va més enlla de la gestié dels factors immediats.

agent impulsor és de I'ajuntament i acompleix les funcions
basiques, pero no té assignades les responsabilitats o el
temps necessari per a impulsar actuacions com I'avaluacio i la
proposta de millores del programa.

/

El LECXIT s'impulsa des de fora de I'ajuntament; és a dir, cap
area de govern no assumeix el rol de lideratge del programa.

Efectivitat de ’agent impulsor

El programa LECXIT a la politica municipal
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Que funciona als municipis?

Queé funciona al Prat de Llobregat?

El LECXIT s’impulsa des de I'ambit lector del programa «Interseccions», en qué
conflueixen l'area d’Educacié i 'area de Cultura. En el projecte, a més, hi intervé
el voluntariat, que es troba dins I'area d’Accié social. La coordinacié general del
projecte, perd, es fa des d’Educacio, que organitza amb una mirada educado-
ra totes les actuacions que s'impulsen: teixint xarxes amb la biblioteca per tal
d’enriquir els espais LECXIT amb recursos diversos per a la lectura, en contacte
directe amb el Centre de Recursos Pedagogics del Departament d’Educacio a
fi de millorar la qualitat pedagogica del projecte, collaborant amb el Servei Co-
munitari dels centres de secundaria gracies al qual els joves fan de voluntaris o
vinculant el LECXIT amb els dos PEE que té el municipi.

La visi6 a llarg termini del projecte permet al municipi construir una estructura
de l'equip d’'una manera ferma i consolidar la inclusié de LECXIT en l'estrate-
gia educativa municipal, perd també en els projectes educatius de centres de
les diferents escoles i dels instituts que hi participen. A més, el LECXIT manté
contacte directe amb els altres projectes de promocié del gust per la lectura i
de millora de la comprensidé lectora que s’inclouen en el programa «Intersecci-
ons»; d’aquesta manera s’aprofiten els recursos i les idees d’altres projectes per
complementar les activitats proposades als espais LECXIT, com, per exemple,
activitats obertes per a totes les families.

Queé funciona a Santa Coloma de Gramenet?

LECXIT s’impulsa des del PEE. Concretament, tant I’Equip de Llengua, Intercul-
turalitat i Cohesié Social (ELIC) com el Servei d’Educacio del municipi actuen
d’agents impulsors del projecte. A més, compten amb una dinamitzadora con-
tractada a través del pressupost del Departament d’Educacié de la Generalitat
de Catalunya i del pressupost de I’Ajuntament destinats
al PEE. A la coordinacio i I'impuls del projecte, també
hi collaboren les direccions i el personal de les biblio-
teques municipals. Lestreta cooperacié entre aquests
agents té com a objectiu enriquir el LECXIT amb
la incorporacié d’activitats d’animacié i promo-
cié de la lectura, que es realitzen a les bibliote-
ques municipals que hi participen.

El programa LECXIT a la politica municipal
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4.4. La implicacio dels agents

Lexistencia d’un agent impulsor i d’un
compromis politic ferm envers el projec-
te LECXIT és cabdal a I’hora de vetllar pel
compliment dels objectius anuals que s’es-
tableixen amb la implementacié del pro-
grama als municipis. Tanmateix, el desen-
volupament del LECXIT amb garanties d’un
impacte alt i d’'un lligam solid i estable amb
la ciutadania i els centres educatius no-
més és possible si des de I'ajuntament es
garanteix una xarxa amplia d’agents edu-
catius i socials implicats en el projecte; és
a dir, personal tecnic de les diferents arees
de ’Administracié local que hi participen,
referents dels centres educatius de primaria
i secundaria i actors vinculats directament
amb la ciutadania, com soén les oficines de
voluntariat o les associacions civiques.

=

El programa LECXIT a la politica municipal

=
—
i

Els agents, mitjancant la creacié d’una taula
o comissié de coordinacié del LECXIT con-
vocada per I'agent impulsor del projecte al
municipi, seran els encarregats de vetllar
pel funcionament correcte de les diferents
tasques que comporta la implementacid
del projecte. Es a dir, tot i comptar amb la
figura supervisora de I'agent impulsor, el
LECXIT és una proposta que vol promoure
el lideratge distribuit i collaboratiu. La par-
ticipacié en diferents tasques i actuacions
del LECXIT reforgara el sentiment de per-
tinenca al programa i als seus proposits. A
més, la veritable collaboracié dels diferents
agents educatius i socials durant la imple-
mentacié del programa és la constatacié
que el LECXIT és un projecte amb una gran
empremta comunitaria.

—

-_ -
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4.4.1. El rol dels centres educatius

El valor que els centres educatius donen
al LECXIT dins el seu projecte educatiu de
centre (PEC) i/o el vincle d’aquest amb el
PEE en el cas dels municipis que en dispo-
sin, té una relacié directa amb la millora de la
competéncia lectora i el vincle amb I'escola-
ritat de 'alumnat i, al mateix temps, permet
fer una avaluacié i un seguiment integral de
cadascun dels infants que participen en el
programa. En aquest punt, convé recordar
que al LECXIT hi poden participar tant els
centres d’educacioé primaria —que vetllaran
per la prioritzacio, la derivacié | 'acompa-
nyament dels infants que intervindran en el
LECXIT— com els centres d’educacié se-
cundaria —que poden vehicular la partici-
pacié de I'alumnat de tercer i quart d’ESO
com a voluntariat a partir de I'assignatura de
Servei Comunitari.

Per tal d’assolir una implicacioé activa

i reeixida dels centres educatius en el
LECXIT, hi ha dues vies que permeten
generar aquesta interconnexié entre els
centres educatius i I'ajuntament:

DE PRIMARIA
A SECUNDARIA

Al LECXIT hi poden
participar tant els centres
d’educacidé primaria com

els centres d’educacié
secundaria, tot i que amb
rols diferents.

A

El programa LECXIT a la politica municipal

L'assignacié d’una figura referent

o coordinadora a cadascun dels
centres. Aquesta figura participara

en les trobades de coordinacid del
LECXIT impulsades per I'ajuntament,
mantindra un contacte estret amb

la persona dinamitzadora de I'espai
LECXIT, acompanyara els tutors i les
tutores a fer una selecci¢ adequada
de I'alumnat que hi participara i fara un
seguiment correcte dels infants (o dels
joves que hi fan voluntariat a partir del
Servei Comunitari en el cas dels centres
d’educacio secundaria).

La implicacié dels tutors i tutores
dels infants en el cas dels centres
d’educacié primaria. Aquest aspecte
és fonamental tant pel que fa a la
seleccio i el seguiment de les millores
competencials de I'alumnat que
participa en el LECXIT com pel que fa
als vincles amb les families. La relacio
del tutor o tutora amb les families és
essencial perque aquestes hi vulguin
participar i entenguin la importancia i
I'impacte del programa en I'estudiant.
Tanmateix, 'acompanyament a la familia
per formalitzar la seva participacid i

per garantir 'adheréncia dels infants
durant la vida del programa és una
contribucié valuosa en mans de I'equip
docent. Addicionalment, el vincle

amb els voluntaris i les voluntaries que
acompanyen setmanalment els seus
infants és desitjable amb I'objectiu de
reforcar el treball que ja es fa a 'aula per
tal d’ampliar-lo i enriquir-lo més enlla de
I'escola.

RH i economics Avaluacid Cronograma
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Qué funciona a Caldes de Montbui?

A Caldes de Montbui, el LECXIT es desenvolupa fisicament a les mateixes esco-
les de primaria; d’aquesta manera es facilita I'accés tant dels infants com de les
families, ja que no es requereix cap desplagament per a poder-hi participar. Ca-
dascuna de les escoles que participen en el projecte LECXIT té un coordinador
que actua com a referent del projecte per als docents. Les seves funcions sén
acompanyar els docents en la seleccié dels infants que intervenen en el LECXIT
i fer de pont entre els docents i el coordinador del voluntariat, per tal de garantir
un seguiment conjunt dels infants.

Pel que fa a la coordinacié dels mentors, cada centre té una persona que, de
forma voluntaria, és present a totes les sessions i s'ocupa del seguiment i de la
gestio del voluntariat, a més de tenir contacte directe amb el referent dels cen-
tres educatius. Un cop per trimestre, els agents implicats en el projecte (centres,
coordinadors de voluntariat i t&cnics i tecniques municipals) es troben per super-
visar els espais LECXIT i per fer propostes de millora.

Qué funciona a Terrassa?

Des de l'inici de la implementacié del LECXIT, a Terrassa es va organitzar un se-
minari des del Centre de Recursos Pedagogics del Departament d’Educacio, on
participen els referents dels centres d’educacié primaria, els centres d’educacio
secundaria, el voluntariat adult i les biblioteques.

Lobjectiu del seminari és disposar d’un espai fix per a la coordinacid, I'analisi, la
valoracié i la proposta de millores del projecte LECXIT, en general, i dels espais
LECXIT de qué disposa el municipi. Els membres que formen part del seminari
es troben una vegada al mes (dues hores cada cop), i I'assisténcia al seminari
aporta un certificat del Departament d’Educacié que repercuteix en I'experien-
cia professional dels docents.

El programa LECXIT a la politica municipal



El rol de les biblioteques

El plaer per la lectura i el foment de I'ha-
bit lector dels infants que participen en

el LECXIT provenen de l'accés a entorns
lectors diversos i de I'accés als géneres
literaris i a altres tipologies de textos amplis
i engrescadors per als ulls i els interessos
dels infants. Sens dubte, els equipaments

vint sén coneixedores de propostes d’ac-
tivitats grupals per al foment de la lectura

i perqué soén I'agent més experimentat del
municipi pel que fa a la promocié d’activi-
tats relacionades amb els llibres obertes als
infants, als joves i a la resta de la ciutadania
dels municipis.

municipals i els técnics que per excelléncia
poden acompanyar els infants i el volunta-
riat en aquest cami Unic i personalitzat pel
mon dels llibres i la lectura, son les bibli-
oteques municipals i els bibliotecaris i les
bibliotecaries que hi treballen. A més, les

biblioteques sén un banc de

recursos formidable,
TRACAR

Un espai LECXIT en que la biblioteca mu-
nicipal té una vinculacié important, ja sigui
com a assessora o promotora d’activitats

0 bé com a espai que acull les parelles
LECXIT en les trobades setmanals, és una
molt bona oportunitat per a ampliar 'accés
dels infants als llibres i a la possibilitat d’es-
collir i tragar el seu propi cami lector. Alho-
ra, aquesta connexié amb el projecte pro-
mou que ciutadans i ciutadanes que potser

no nomeés per la col-
leccid de llibres i
altres materials

EL CAMIi LECTOR d’hemerote- no havien fet Us de la biblioteca o ho havien
ca de que fet d’'una manera esporadica, transformin
disposen, els seus habits lectors i 'accés de la cultura
sin6 també a través d’un Us quotidia de I'equipament i
perqué so- de les activitats que s’hi proposen.

Queé funciona a Sabadell?

El LECXIT s’impulsa conjuntament des de les arees d’Educacidé i Cultura, a través
de la participacié en el projecte de la majoria de les biblioteques del municipi,
que reben infants de set centres educatius d’educacié primaria. Per a la coor-
dinacidé entre les biblioteques, els centres i I'area d’Educacio de I’Ajuntament, hi
ha un referent Unic per a totes les biblioteques, que s’encarrega de supervisar i
acompanyar els diferents professionals de les biblioteques que participen en el
LECXIT. Les biblioteques s’encarreguen de la coordinacié i la dinamitzacié del
LECXIT en el seu dia a dia, tant pel que fa al seguiment de les parelles lectores
1x1 com per a I'enriquiment del projecte amb activitats grupals de promocio i
animacié a la lectura. A més, un cop l'any organitzen una activitat conjunta de
promocié de la lectura amb els centres educatius, que es fa als grups classe en
que hi ha alumnat que participa en el LECXIT.

El programa LECXIT a la politica municipal



El rol dels agents de promocié del voluntariat

Un espai LECXIT que compta amb la partici- espai LECXIT i la participacié en les taules o
pacié de ciutadans i ciutadanes de diferents comissions de coordinacié del LECXIT.
rangs d’edat és un espai que garanteix que

aquest projecte sigui divers, enriquit a partir

de les diferents experteses i trajectories vitals

que s’hi troben i que, en definitiva, esdevin-

gui un projecte amb una mirada comunitaria.

Per tal d’assolir aquesta fita, 'escenari optim MIRADA

és aconseguir que els espais especialitzats COMUNITARIA
en voluntariat dels ajuntaments, com sén les

oficines de voluntariat o els serveis de volun-

tariat municipals, entomin la gestié dels men-
tors i mentores del LECXIT, en qué s’inclouen
els aspectes seglents: la crida de voluntariat
entre la poblacié del municipi, la seleccié
acurada del voluntariat que hi participa per
tal de garantir que els perfils s’ajusten a la
proposta del LECXIT i un seguiment proper
dels mentors i mentores a través del treball
conjunt amb la persona dinamitzadora de

Queé funciona a Barbera del Vallés?

Des de I'Oficina de Convivencia i Atencid Ciutadana, a través del Punt de Volunta-
riat, es vehicula la participacié de les entitats ciutadanes, que en el cas del LECXIT
actuen com a espais d’acollida i de recerca de voluntariat. Hi participen diverses
associacions de families d’alumnes (AFA) i també el Servei Ciutada d’Acollida a la
Immigracio (SCAI), atés que molts dels infants que hi participen sén d’origen mi-
grant i, pertant, el LECXIT esta directament relacionat amb el seu proposit social. A
través d’aquestes entitats i del LECXIT, s’ha incrementat I'accés i I'is quotidia de la
Biblioteca Municipal de les families que tenen infants que participen en el projecte.

Pel que fa al Punt de Voluntariat, aquest fa la crida de mentors i mentores a tra-
vés dels mitjans de difusioé i comunicacié de ’Ajuntament i a partir de xerrades
de difusié del projecte als diferents instituts del municipi, per tal de promoure la
participacié del jovent de més de setze anys com a mentors i mentores LECXIT.
A més, des de ’Ajuntament s’articula un curs d’iniciacié al voluntariat, la formacié
d’introduccié al LECXIT i una sessié d’aprenentatge impulsada per I'assessora
LIC del Departament d’Educacié. Loportunitat de disposar de diversos espais de
formacid dota els mentors i mentores de molts recursos i facilita un acompanya-
ment molt proper en la seva tasca com a acompanyants en la lectura dels infants.

El programa LECXIT a la politica municipal



Ara bé, tant si es disposa d’un punt o oficina
de voluntariat com si no, és important definir
canals diversos per a la difusio i la recerca
de voluntariat que permetin arribar a tota la
ciutadania. Per tal de garantir una participa-
cio amplia i diversa, les escoles poden fer
difusié de la captacié de voluntariat entre

les families, i la biblioteca pot fer-ho a través
dels ciutadans que hi van de forma habitual;
aixi mateix, els centres educatius de secun-
daria, els espais joves i les associacions juve-
nils poden convidar el jovent que en forma
part a participar-hi, i els casals de gent gran
poden fer una crida convidant les persones
de la tercera edat del municipi a fer-ho, etc.

Un cop s’han establert les aliances
municipals, cal concretar el paper dels
centres educatius, de les biblioteques i
dels agents comunitaris en el programa.
’ajuntament ha de valorar quin grau
d’implicaci¢ li agradaria que els agents
adoptessin. Aquesta decisié no és futil
perque la responsabilitat de I'ajuntament
i, en gran part, de 'agent impulsor, sera
garantir que els centres educatius i la
resta dels agents municipals tinguin el
suport i 'acompanyament necessaris
per a mantenir el paper assignat. Sovint,
una major implicacié esta associada a

La revisié del paper que implementen els
centres educatius, les biblioteques i el teixit
associatiu o els agents comunitaris és clau
per a obtenir tots els beneficis del LECXIT.
En aquest punt, les millores han de tendir
cap a la promocié de la implicacié, cada
cop més intensa, dels actors perqué s’asso-

El programa LECXIT a la politica municipal

A més, per tal de bastir un vincle estable
amb la comunitat, la participacié activa
d’entitats del tercer sector o del mdén de
I'associacionisme del municipi en la difusio
i la recerca de voluntariat, en la promocié
d’activitats de formacié per al voluntariat
i/o en les taules o les comissions de co-
ordinacio del LECXIT, pot fomentar que,
edicid rere edicid, la ciutadania senti que
el LECXIT és un projecte que millora el
benestar, no només dels infants sind també
de la comunitat del barri, del poble o de la
ciutat en qué s’implementa.

més recursos humans i més disponibilitat
horaria, elements que han d’estar garantits,
en la mesura que sigui possible, per
I'ajuntament. Segons les dinamiques entre
els agents, aquesta decisié es pot prendre
conjuntament amb els centres educatius,
les biblioteques i els agents comunitaris,
valorant la capacitat per a mantenir la
implicacié durant la vida del programa.

En tot cas, abans d’engegar el programa
LECXIT, el paper que cada agent adoptara
ha de quedar clar i s’han de poder establir
les responsabilitats i les funcions de
cadascun d’ells.

leixi un escenari en que, de forma collabo-
rativa i amb un lideratge distribuit, el govern
del programa sigui compartit. D’acord amb
les experiencies de municipis que imple-
menten el programa, els escenaris desitja-
bles pel que fa al rol de la xarxa d’agents
implicats en el projecte sén:
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1. Els centres d’educacié primaria 3. Les biblioteques municipals
designen una persona coordinadora consideren el LECXIT com a part de
del LECXIT que es responsabilitza de la seva programacio, cedeixen I'espai
la selecciod dels infants, juntament amb per fer les trobades del LECXIT,
els tutors i les tutores, dialoga amb assessoren els infants i els voluntaris
la persona dinamitzadora de 'espai participants i formen part dels espais de
LECXIT i participa en els espais de coordinacié del LECXIT convocats per
coordinacioé del projecte que convoca I'ajuntament.
ajuntament. Les entitats del tercer sector o de

2. Els centres d’educacié secundaria base comunitaria del municipi fan
difonen el LECXIT com una possibilitat difusié del projecte, contribueixen a
més de I'assignatura de Servei la captacio de voluntariat i/o a la seva
Comunitari i participen en els espais de formacid i, a més, participen en els
coordinacio del projecte que convoca espais de coordinacié que convoca
I'ajuntament. ajuntament.

La implicacio en el programa dels agents té
repercussié en l'assoliment dels beneficis
del LECXIT:

[Figura 4]

Corba de millora del programa LECXIT per tal d’assolir un lideratge compartit del

programa

Assoliment
dels beneficis
del programa

A banda de participar activament en la implementacio del programa,
els agents formen part dels espais de coordinacié que ha convocat
I’ajuntament, prenent decisions sobre el futur del programa.

/‘

LECXIT
Escenari 3
Existeix una persona coordinadora del Loficina de voluntariat dona
LECXIT als centres de primaria i promocié suport i el teixit associatiu
del voluntariat als de secundaria. ajuda amb la difusio.
Escenari 2
No hi ha una oficina de Les biblioteques assessoren
voluntariat i o hi ha vincle els centres amb la proposta
amb el teixit associatiu. d’activitats i de material.
Escenari 1

La biblioteca o les biblioteques no hi participen; només es fa servir el material.

Els centres de primaria només deriven 'alumnat, i els centres de +
secundaria no hi participen.

— Lideratge compartit del programa

El programa LECXIT a la politica municipal

@ Biblioteques

@ Teixit associatiu i agents comunitaris
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La governanca és l'art que relaciona di-
versos actors institucionals i socials per
aconseguir els objectius politics i socials
compartits. En el context més ampli, la go-
vernanca implica la interaccio i la coordina-
cié entre diversos actors per prendre deci-
sions, establir politiques i gestionar recursos
d’una manera eficient i efectiva. Entre els
agents que hi participen, el Govern —i en el
cas que ens ocupa, el Govern local— és qui
té el paper de gestor, no pas d’equipaments
ni de serveis publics, sind de relacions.

El programa LECXIT requereix una certa
coordinacid entre els agents. Com s’ha es-
mentat, com més agents hi intervenen, més
imperiosa és la necessitat de governar les
relacions. Lajuntament s’ha de posicionar
com l'agent responsable d’orquestrar les
interaccions i, en funcio de les particulari-
tats del territori, ha de preveure quina sera
la relacié amb els diferents agents.

A continuacid, es mostra un model de rela-
cié entre agents del programa:
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[Figura 5]
Model de relacié entre els agents del programa LECXIT
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La descripcioé del tipus de relacié entre els
agents és la seglent:

1. Comité de coordinacié o reunié de
coordinacié. Es la forma desitjable de
relacié entre I'ajuntament i els agents
municipals per fer el seguiment i im-
pulsar el programa. Aquest tipus de
trobades estan programades, segueixen
un ordre del dia i tenen 'objectiu de
resoldre els reptes de la implementacid
i de reflexionar sobre estrategies per fer
créixer el programa.

2. Comité de seguiment o reunié de
seguiment. Es la forma desitjable de re-
lacid entre les arees de I'ajuntament que
participen en el programa. Lobjectiu
de la reunié de seguiment és mantenir
informades totes les arees del desen-
volupament del projecte i informar de
riscos, si s’escau.

3. Reunié de treball ad hoc. Aquest tipus
de reunié esta destinada a resoldre
glestions concretes de l'operativa del
programa entre els agents municipals.
A partir d’aquestes trobades es poden
elevar temes al comite de coordinacié.

4. En cas que el municipi hagi elaborat el
seu PEE i que I'equip assessor LIC formi
part del LECXIT, és desitjable fer reuni-
ons de coordinacié per situar 'avencg
del programa i la dependéencia amb
altres iniciatives.

5. EI'LECXIT reforca les relacions naturals
que existeixen entre 'area d’Educacio |
els centres educatius, I'area de Cultura
i els centres culturals i 'area de Partici-
pacid i les entitats del teixit associatiu.
El primer contacte amb els agents locals
per endegar el LECXIT, en cas que les
arees de govern hi participin, es reco-
mana que es faci seguint els espais de
coordinacié habituals. Durant 'execucié
del LECXIT, la relacié entre els agents
per fer el seguiment del projecte es ca-
nalitzara a través del comité de coordi-
nacio, en que participaran altres agents.

El programa LECXIT a la politica municipal
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DISTRIBUCIO
COHERENT DE
RESPONSABILITATS

Les responsabilitats dels
agents prendran una
forma o altra segons el
tipus d'implementacié
del projecte.

La dimensié relacional de la governanca

es fonamenta en la distribucié coherent i
transparent de les responsabilitats entre
els agents. Cada agent entén quin és el
seu paper i les funcions que acompleix en
I'ecosistema, mentre que el gestor de rela-
cions va polint les desviacions que hi pugui
haver gracies a les interaccions recurrents
amb els agents.

Segons el tipus d'implementacié del pro-
grama LECXIT, les responsabilitats dels
agents prendran una forma o una altra. Tot
i aixi, es poden tracar un seguit de funcions
basiques i complementaries associades

a cada rol. A continuacié, amb l'objectiu
d’establir un guié orientatiu, es detallen les
responsabilitats basiques (destacades en
negreta i amb fons gris) i les complementa-
ries associades als agents:
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Cercar complicitats i establir aliances a I’'ajuntament per
impulsar el programa LECXIT.

Garantir la relacié entre els centres educatius i la resta d’arees
de ’Administracio local.

Acompanyar els centres educatius en la implementacié del
programa (assessorament en la formalitzacié de la participacié
de 'alumnat de primaria, acompanyament en la presentacioé del
projecte a les families, etc.).

Promoure I'avaluacié del programa (traslladar la importancia
de l'avaluacié als centres educatius, planificar els moments de
I'avaluacid, etc.).

Impulsar el programa amb la compra de nou material i/o la
contractacié de la dinamitzacié dels espais LECXIT.

Establir sinergies entre el LECXIT i altres projectes educatius del
municipi.

Garantir la relacié entre les biblioteques i els equipaments
culturals i el programa LECXIT.

Preveure la reserva pressupostaria per impulsar el programa amb la
compra de nou material, la celebracié d’activitats | esdeveniments
de tancament, etc.

Garantir la relacié amb les entitats del tercer sector o de base
comunitaria del municipi.

Ocupar-se de la crida, de la seleccié de voluntariat i del seu
seguiment durant el transcurs del projecte (en cas que hi hagi
una oficina del voluntariat).

Coordinar les persones mentores i la gestié de la borsa de
voluntariat.

Col-laborar en el disseny i la planificacié del programa LECXIT.

Difondre i comunicar el programa LECXIT.

El programa LECXIT a la politica municipal
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Acompanyar I'equip docent en la seleccié de 'alumnat que
participara en el projecte.

Seguir el procés dels infants que participen en el programa.

Acompanyar la familia per formalitzar la seva participacio i per
garantir 'adheréncia dels infants durant la vida del programa.

Implementar I'avaluacié de resultats entre els estudiants i els grups
LECXIT.

Difondre la captacié de voluntariat entre les families.

Acompanyar l'equip docent en la deteccié de I’'alumnat que
participara com a voluntari/aria en el projecte.

Difondre la captacié de voluntariat entre les families.

Facilitar els recursos (com ara l'espai fisic on es duen a terme les
trobades), llibres, materials d’hemeroteca, etc.

Assessorar els altres agents en la selecci¢ de llibres i en la proposta
d’activitats.

Dinamitzar I'espai LECXIT i, complementariament, fer propostes
d'activitats grupals.

El programa LECXIT a la politica municipal 36
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m Responsabilitats

Agent Vetllar per 'acompliment de la planificacié i el disseny general
impulsor del programa.

Convocar i liderar les sessions de coordinacié entre els agents
o transmetre la informacié rellevant sobre el programa (en cas
que no hi hagi sessions de coordinacié).

Compondre les parelles lectores 1x1 o ajudar a crear-les, i fer el
seguiment durant la vida del programa de les parelles.

Detectar millores per fer créixer el LECXIT i gestionar i elevar riscos
que puguin intervenir en I'exit del programa.

Agent Facilitar les tasques de I'lagent impulsor del programa.
collaborador

Participar en les trobades LECXIT, ja sigui en la logistica o en la
dinamitzacio.

Dinamitza- Encarregar-se de 'obertura i el tancament de I’'espai i que

dor/ade aquest estigui en condicions per celebrar la trobada.
’espai LECXIT

Coordinar I'assisténcia del voluntariat i dels infants i supervisar
la comunicacié entre les parelles.

Vehicular i elevar les incidéncies a I’'ajuntament i/o a 'agent
impulsor.

Coordinar la resta d’agents que formen part del LECXIT
i participar en I’assisténcia a les taules o comissions de
coordinacié del LECXIT.

Preparar i executar activitats extraordinaries que ajudin a generar
confianca entre les parelles i el grup LECXIT i altres activitats que
impulsin el programa.

agent impulsor, I'agent collaborador i el I'area d’Educacid, assumeixi el rol de I'agent
dinamitzador de I'espai LECXIT sén rols que impulsor, haura d’afegir a les seves respon-
sovint assumeixen agents de I'ajuntament sabilitats les associades a aquest rol. D’una
o del municipi (centres educatius, biblio- manera automatica, tots els altres actors del
teques, etc.). Quan un agent, per exemple, programa esdevindran agents collaboradors.

El programa LECXIT a la politica municipal
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Segons els escenaris d’implementacio del
LECXIT, convé que 'ajuntament disposi
d’uns recursos humans i economics deter-
minats, que s’hauran de preveure tant en els
pressupostos anuals de I'ajuntament com
en l'organitzacio del temps per a la gestié

i la coordinacio del projecte. Aixi doncs,
I'adaptabilitat del projecte a la idiosincrasia
de cada administracié local definira quins
son els recursos que s’hauran de tenir en
compte en cadascuna de les edicions del
LECXIT, tot i que es recomana disposar

del maxim nombre de recursos possibles
per tal de garantir una implementacio del
LECXIT enriquida i que generi un alt impac-
te tant en els infants com en la comunitat
que hi participa. Per tant, els recursos hu-
mans i economics que cal preveure per al
desenvolupament del projecte LECXIT sén
els seglents:
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El primer escenari mostra els recursos humans minims que el programa LECXIT reque-

reix per a endegar-lo.

e Agent impulsor. La coordinacié del
projecte ha d’estar assignada a una
persona o a un grup motor que tingui
atribuit un temps minim de dedicacid.
Com s’ha esmentat anteriorment,

I'area d’Educacié acostuma a adquirir
aquest rol. Lobjectiu de I'agent és
vetllar per la planificacid i el disseny
general del programa i esdevenir el
referent d’aquest. Aquesta figura haura
de disposar d’un temps setmanal per

a la supervisio i la coordinacid del
projecte, que dependra de la dimensié
que el projecte té al municipi. A l'inici i
al final de cada edicié LECXIT, aquest
temps de dedicacié s’haura d’ampliar
per poder fer una revisié adequada dels
objectius locals, juntament amb la taula
o comissié de coordinacié del projecte,
aixi com per posar en marxa les millores

del projecte que es vulguin implementar.

o Referent/coordinador per a cadascun
dels centres educatius. Aquesta figura
ha de disposar d’un temps setmanal
especific per a la resolucié de les
necessitats que puguin sorgir durant
el curs escolar, per a l'assisténcia a les
taules o comissions de coordinacié del
LECXIT i per a 'acompanyament dels
tutors o tutores a I’hora de fer la tria de
'alumnat que participara al LECXIT. A
més, s’haura de preveure un temps per
a l'assisténcia a les taules o comissions
de coordinacié del LECXIT, si és que
'agent participa en aquests espais de
coordinacio.

El programa LECXIT a la politica municipal

Referent bibliotecari. Aquesta figura

és basica en cas que la biblioteca o les
biblioteques municipals participin en el
programa. La persona referent de la bibli-
oteca i, en general, 'equip de la biblioteca
necessiten destinar un temps a la prepa-
racié de I'espai LECXIT i del material que
s’ha utilitzar durant la sessié. Si aquesta
figura també assumeix el rol de dinamit-
zador/a de l'espai LECXIT, caldra que
prevegi un temps extra per preparar I’'ani-
macié de la lectura, ja sigui proposant ac-
tivitats grupals o assessorant les parelles
LECXIT en la lectura. A més del temps
que es destini a aquestes tasques, s’haura
de preveure un temps per a l'assisténcia
a les taules o comissions de coordinacié
del LECXIT, si és que I'agent participa en
aquests espais de coordinacio.

Referent de voluntariat. El voluntariat
és un dels pilars del projecte; per aixo és
important que alguna persona s’ocupi de
totes les fases implicades en la seva ges-
ti¢, des de la captacié fins al seguiment

i la supervisio. Depenent del municipi, la
gestié del voluntariat estara desenvolu-
pada per un o més agents. Sovint, en el
procés de captacio, hi poden participar
serveis de voluntariat municipals especi-
fics, mentre que en la implementacié la
tasca de seguiment segurament recau en
la persona dinamitzadora.

A l'inici del projecte cal preveure un
temps especific per a la difusio de la
campanya de voluntariat i la recerca de
mentors o mentores, mentre que, durant
'execucid, convé que disposi d’un temps
setmanal dedicat a fer el seguiment del
voluntariat que participa en el LECXIT.
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A més, s’haura de preveure un temps per comunitaris que puguin contribuir a am-

a l'assisténcia a les taules o comissions de pliar la participaci¢ de la ciutadania com a
coordinacié del LECXIT i un temps per al voluntaris o voluntaries del projecte.
contacte amb associacions i altres agents

A tall d’exemple
orientatiu, la de-
dicacié en hores
d’aquests recursos
humans estimada
és la segient:

Agent impulsor de2a3 de0,5a1

Referent/coordinador

per a cadascun dels d1,5a2,5 de0,5a1
centres educatius

Referent bibliotecari d1a?2 de 0a 0,5

Referent de voluntariat de0,5a15 de 0a0,5

Lestimacio d’hores es formula d’acord amb les premisses seglients: hores per a un grup
LECXIT format per un total de deu infants i deu persones voluntaries, aproximadament,
gue es reuneix un cop per setmana a I'Espai LECXIT durant una hora.

La forquilla de valor mostra els valors minim i maxim en funcié del grau d'implicacié de
'agent. Aixi, el minim preveu la realitzacié de tasques basiques del rol i el maxim preveu
una implicacié més exigent, com ara la participacié en les sessions mensuals de coordi-
nacid, si s’han establert.

Al segon escenari s’inclou la figura del dinamitzador/a de I'espai LECXIT. La contractacié
d’aquesta figura allibera de feina tots els agents. Aquest escenari s’analitza a continuacio.

El programa LECXIT a la politica municipal
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El segon escenari mostra els recursos humans i economics que es poden sumar als del
primer escenari.

Dinamitzador/a de I’'espai LECXIT.
escenari ideal és comptar amb una
persona dinamitzadora contractada

que vetlli pel funcionament correcte

de l'espai o els espais LECXIT del
municipi, tant pel que fa a les trobades
1x1 entre mentors i infants com a

la gestid i 'impuls de les activitats
complementaries que es realitzin al llarg
del curs. A més, el dinamitzador/a haura
de disposar d’'un temps especific per a
coordinar-se amb la resta dels agents
que formen part del LECXIT i assistir a
les taules o comissions de coordinacié
del LECXIT (centres educatius, referent/
coordinador del projecte a I'ajuntament,
referent de la captacio de voluntariat,
etc.). Les hores contractades pels
municipis que han incorporat aquest
recurs huma acostumen a ser entre 15

i 20 hores setmanals, i aixd els permet
la dinamitzacié d’entre quatre i cinc
grups LECXIT, un per a cada dia de

la setmana. Una férmula d’exit entre

els municipis que disposen d’aquest
recurs és la contractacioé de la persona
dinamitzadora les tardes de dilluns a

Tercer escenari

dijous, per realitzar la sessi6 dels grups
de lectura, i el mati de divendres,

per a les reunions i les sessions de
coordinacié amb els agents implicats.

El nombre d’hores i, fins i tot, el nombre
de dinamitzadors de I'espai LECXIT
s’han d’ajustar al nombre de grups
d’infants que es formin. Per exemple,

en municipis on hi ha vuit grups LECXIT
o0 més, s'opta per contractar dues
persones dinamitzadores perqué puguin
atendre, simultaniament, dos grups
d’infants cada tarda.

Activitats d’enriquiment i activitats
complementaries. S’haura de
preveure la contractacié de talleristes
o d’activitats educatives, aixi com del
material que es requereixi perque es
puguin dur a terme correctament. En
general, tots els espais LECXIT solen fer
activitats grupals d’inici i de cloenda,
perd hi ha municipis que enriqueixen la
proposta amb altres activitats durant el
curs escolar o en moments assenyalats
(abans de les vacances de Nadal, a la
primavera...).

El tercer escenari mostra els recursos economics que es poden sumar als escenaris
anteriors i que permetra ampliar I’abast del projecte.

Difusié amplia i multinivell. Per tal
que el maxim nombre de persones

del municipi tingui coneixement del
projecte, caldra preveure la creacié de
materials per a la difusio i la captacié de
voluntariat per al LECXIT que permetin

El programa LECXIT a la politica municipal

arribar a diversos publics (videos
explicatius per a les xarxes socials,
cartells, fulletons...). La Fundacié Bofill
posa a disposicié dissenys per a la
difusio, aixi com suport en el procés de
captacié de voluntariat.

Avaluacié Cronograma
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Formacié continuada del voluntariat.
Ladhesié del voluntariat a I'espai LECXIT
té molt a veure amb el sentiment

de pertinenca envers el projecte |

amb P'enriquiment que aquest els

pot comportar. Una bona manera de
mantenir el vincle del voluntariat amb
el projecte és a través de la proposta
de formacions i de trobades que
permetin als voluntaris i les voluntaries
augmentar el seu aprenentatge entorn
de la mentoria i 'acompanyament en

la lectura, alhora que generen noves
sinergies dins el grup de mentors i
mentores.

El programa LECXIT a la politica municipal
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e Altres materials. Alguns municipis

destinen una o diverses partides
pressupostaries per a la compra i
'adequacié de I'espai en qué es realitza
el LECXIT, per tal que esdevingui un
espai confortable per a la lectura, o

bé compren nous llibres, ja sigui per a
ampliar la colleccié de qué disposen
les biblioteques o els centres del
municipi o per a enriquir les biblioteques
personals dels infants que participen en
el projecte.
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com
podem
mesurar els
resultats del
programad
LECXIT

al nostre
mMunicipi?

El programa LECXIT a la politica municipal

Com tota politica publica, el programa
LECXIT és una intervencié que impulsa
’Administracio publica davant I'existéncia
d’una necessitat o d’una situacid social
insatisfactoria, com és el cas de I'empitjo-
rament dels nivells de comprensio lectora,®
el fracas escolar i 'abandonament escolar
prematur. El programa esta dissenyat amb
I'objectiu de revertir aquesta situacio, és

a dir, millorar la comprensié lectora dels
nostres infants.

Un cop s’implementa una politica publi-
ca, el pas natural que cal seguir és avalu-
ar-la per extreure’n el coneixement que
permeti millorar-ne la implementacié.
Els agents publics amb poder de decisio,
com és I'equip de govern de I'ajuntament,
sén els principals interessats en I'avaluacié
de les politiques publiques, ja que permet
observar els beneficis assolits amb la inter-
vencid i recollir informacié que possibilita
la presa de decisions basada en evidéncies.
Aquest aspecte és important si cal ajustar
el programa per tal d’aconseguir que tingui
un impacte més gran.

El programa LECXIT esta dissenyat per-
qué es pugui avaluar i es puguin mesu-
rar els resultats assolits. Hi ha diferents
moments en qué una intervencié publica
pot ser avaluada; tot dependra d’alldo que es
vulgui conéixer de la politica. D’una manera
molt senzilla, el programa LECXIT es fona-
menta en la teoria del canvi®:

5 Latendéncia d’empitjorament dels resultats en la com-
peténcia de comprensié lectora de Catalunya s’ha mantin-
gut —i, fins i tot, accentuat— en els darrers anys. A partir
dels resultats de I'informe PISA de I'any 2022, s’empitjora
en vint-i-dos punts respecte a I'any 2018 i, segons les pro-
ves PIRLS de 'any 2021, s’'empitjora quinze punts respecte
a l'any 2016.

6 «lLa Teoria del Canvi (TdC) és una descripcié del funci-
onament esperat d’un programa que explica com s’espera
solucionar o alleugerir una problematica existent. Per fer-
ho, la TdC identifica i posa en relacié entre si els principals
elements que constitueixen la intervencié. La identificacié
d’aquests elements permet fer explicites les principals hi-
potesis i assumpcions sobre com s’espera que funcioni la
politica publica» (Ivalua, eina practica 1., disponible en linia).
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1. Les necessitats identificades son la
progressiva davallada de la comprensio
lectora dels infants i dels joves i la
pérdua del gust per la lectura, aspectes
qgue tenen un impacte en el fracas
escolar i en 'abandonament escolar
prematur.

2. Els principals objectius que el
programa vol assolir, a curt termini,
son la millora de la competéencia de
la comprensié lectora dels infants i
dels joves i 'adquisicié del gust per
la lectura. A llarg termini, el programa
busca ajudar a revertir el fracas escolar i
'abandonament prematur.

3. Els recursos que el programa
mobilitza per assolir els objectius sén
humans i economics, tal com s’ha
esmentat anteriorment. Tanmateix, en
la implementacié del programa, els
recursos minims sén I'infant i la persona
voluntaria, components de la parella
lingUistica.

[Figura 6]
Teoria del canvi del

programa LECXIT i avaluacions
associades

Factors clau
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4. Les activitats que el programa ha disse-
nyat soén les trobades a 'Espai LECXIT, a
més d’aquelles altres activitats de dina-
mitzacié que el municipi impulsi.

5. Els resultats que el programa espera
assolir, a curt termini, sén la millora de
la comprensid lectora i el gust per la
lectura dels infants i dels joves que han
participat en les activitats.

6. Limpacte és 'estudi de la causalitat del
programa LECXIT, aixd és, la capacitat
que té el programa per a mitigar el pro-
blema existent en la societat que s’havia
detectat inicialment.

Els elements de la teoria del canvi del
LECXIT poden ser avaluats amb diferents
enfocaments d’avaluacio. Entre tots ells, es
recomana que l'ajuntament i els centres edu-
catius impulsin 'avaluacié de la implemen-
tacio, és a dir, donin resposta a la pregunta:
quins resultats s’han assolit amb els recur-
sos i les activitats que s’han mobilitzat?

Avaluacioé econdmica
Els beneficis compensen els costos?

fracas escolar.

NECESSITATS OBJECTIUS RECURSOS ACTIVITATS RESULTATS IMPACTE
Progressiva Millorar la Ajuntament, Trobades LECXIT, Millora de la Causalitat del
davallada de comprensid docents, dinamitzacié de comprensié programa en
la comprensio lectora a I'etapa voluntaris/aries, I'espai, etc. lectora dels infants la millora de
lectora que es d’educacié llibres, etc. que participen en la comprensié
relaciona amb el primaria. el programa. lectora i reduccio

del fracas escolar.
| \ |

Analisi de necessitats

Avaluacié de la implementacié Avaluacié de

Quin és el problema?

El programa LECXIT a la politica municipal

Quins resultats s’aconsegueixen amb rimpacte
els recursos i les activitats actuals? La politica resol
el problema?

Avaluacié del disseny
Quina és la logica de la intervencic?
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Aixi doncs, per tal de conéixer els resultats,
les fortaleses i les arees de millora del
LECXIT, la Fundacié Bofill posa a I'abast
dels municipis dues eines destinades a
mesurar el grau de la competéncia lectora i
el gust per la lectura dels infants. Aquestes
dues eines s’han d’implementar en cada
edicio del LECXIT, i és I'area d’Educaci¢ la
que esta cridada a incentivar que s’apliquin,
mentre que els centres educatius i 'agent
impulsor sén els responsables d’aplicar-les:

e Test d’avaluacié de la competéncia
lectora dels infants que participen en
el LECXIT. Es tracta d’una prova que
permet avaluar la millora en el nivell de
comprensio lectora dels infants a 'inici
i al final del projecte. La prova també
es pot fer als grups classe dels centres
en qué hi ha alumnat que participa en
el LECXIT, perqué permetra conéixer
el grau de millora de la competéncia
lectora al llarg del curs escolar dels
infants que participen en el programa
respecte del grup, i perque pot
complementar els recursos d’avaluacio
de que disposen els docents.

e Qiestionari d’avaluacié del LECXIT per
a totes les persones i els agents implicats
en el projecte. Es tracta d’un qUestionari
qualitatiu sobre el funcionament del
LECXIT al municipi que pot proporcionar
un primer apropament als beneficis,
les vivencies i les arees de millora de
les families, dels infants, del voluntariat,
de les arees del govern municipal, dels
referents i/o dels centres educatius que
han participat d’'una manera o d’'una altra
en el projecte.

El programa LECXIT a la politica municipal
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AVALUAR
LA COMPETENCIA
LECTORA

La Fundacidé Bofill
posa a l'abast dels
municipis dues eines per
fer-ho: un test i
un questionari
d’avaluacio.

Un cop assolits els resultats, es recoma-

na que l'ajuntament i els principals agents
collaboradors duguin a terme una reunié
d’avaluacié convocada ad hoc per estudi-
ar possibles millores a partir de les mancan-
ces que s’hagin detectat i/o valorar com es
pot reforgar alld que funciona amb vista a la
nova edicio del LECXIT.

A més, i segons la trajectoria que cada
ajuntament té com a impulsor del LECXIT,
és important fer una revisié anual de cadas-
cun dels factors clau per a la implementa-
ci6 del projecte que es descriuen a l'apartat
4 d’aquesta guia, per tal de tendir cap a una
execucié amb un impacte alt del projecte
que el situi, en la mesura que sigui possible,
en els escenaris desitjables descrits (esce-
naris C de 'eina).

4
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Una part important del disseny i la planifica-
cié del programa LECXIT és el cronograma.
Cada municipi, en funcié de les dinamiques
8 ja establertes, necessitara més o menys
temps per realitzar les diferents fases del
disseny. Tot i aixi, és important que I'area
de govern promotora del programa defi-
neixi una estructura temporal orientativa i
de referéncia en la qual s’'indiqui el temps
estimat de cada fase. D’aquesta manera,

Q u I n O s’incentiva la gestié eficag del temps, s’ad-

quireix un recurs Util en la comunicacié del

-I-' = d | programa envers els membres de I'ajunta-
g eS I O e ment i altres agents que permet gestionar
les expectatives i es facilita la deteccid de

Te I I I ps h O possibles endarreriments per tal de poder

prendre mesures a temps.

d e fe r e I Atall d’exemple, i sabent que cada ens

local haura de revisar i regular els temps as-
g - A f) signats a cada fase segons les seves parti-

m u n I C I p I . cularitats i possibilitats, es mostra un crono-

grama ajustat al disseny i la planificacio del

LECXIT préviament a la implementacié del
programa:

b

El programa LECXIT a la politica municipal
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compromis politic: implicacié de les arees de govern

Presentacié del programa i
delimitacié de la implicacio de les
arees de govern.

Previsié dels recursos econdmics
i humans per a impulsar el
programa.

Aliances intframunicipals i intermunicipals: abast del programa

Proposta interna i inicial de 'abast
del programa: quants i quins
centres educatius i culturals es
convida a participar.

Presentacioé del programa als
agents del municipi i definicid
definitiva de I'abast del programa.

Especificacié del grau de
coordinacioé entre els agents
municipals.

Agent impulsor: adjudicacié del rol d’agent impulsor

Assignacié del rol d’agent impulsor.

Agents implicats: consens del paper dels agents i repartiment de responsabilitats

Definicio consensuada de les
responsabilitats assignades a cada
agent.

POSADA EN MARXA DEL PROGRAMA LECXIT

El programa LECXIT a la politica municipal
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De |a reflexio
a I'accio!

El programa LECXIT a la politica municipal



Ccom funciona aquesta eina?

Us proposem dissenyar la implementacio
del programa LECXIT al vostre territori a
partir de la rubrica segient. Es tracta d’una
eina que us permet personalitzar el projec-
te segons les caracteristiques del vostre
territori i que facilita la definicié dels agents
i de les arees municipals que treballaran en
xarxa per posar en funcionament el projec-
te i desenvolupar-lo. Cada municipi es pot
situar en l'estadi que s’adeqUi més a cadas-
cun dels elements de la politica municipal
que interactuen amb el programa LECXIT.

Per a cadascun d’aquests elements hem
definit tres estadis o escenaris (1, 2 i 3), segons
el grau d’integracié de la politica municipal
en el projecte. La dimensié poblacional del
municipi, la relacié entre els agents implicats
en el projecte o la cultura organitzativa de

Escenari desitjable

cada ajuntament, entre d’altres, sén factors
que tenen molta influéncia a I'nora de situar el
LECXIT en un estadi o un altre i/o de proposar
vies per a enriquir-lo. Aixi, un ajuntament es
pot trobar en I'estadi 1 pel que fa a un factor, i
en el 3, en relacié amb un altre; tanmateix, la
proposta que us fem és que tendiu cap a
l'estadi 3, per tal que el programa LECXIT
destaqui per les seves fortaleses i tingui un
impacte educatiu i social més gran.

D’aquesta manera, s’'incentiva els ajunta-
ments a estudiar la forma d’implementar el
programa per a cadascun dels elements i a
decidir quin ambit es vol millorar per apro-
par-se a I'escenari 3, és a dir, 'escenari de-
sitjable. A tall d’exemple, un cop realitzada
la diagnosi, 'ajuntament assolira una imatge
com la seglent:

Diagnosi de I'ajuntament

Compromis politic:
transversalitat

Xarxa d’agents:
agents comunitaris

Xarxa d’agents:
biblioteques

Xarxa d’agents:
centres educatius
de secundaria

Xarxa d’agents: centres educatius de primaria

El programa LECXIT a la politica municipal

Compromis politic:
recursos

Aliances:
abast

Aliances: coordinacio

Agent impulsor
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1. Compromis politic

Tot i que s’ha
presentat el programa
a les arees de govern,
només una regidoria
impulsa el LECXIT.
Aixi, 'area d’educacio
o una altra area és
I'Gnic referent de
ajuntament per a
dissenyar i planificar
el programa, a més de
fer-ne el seguiment.

El LECXIT és un
projecte de l'area
d’educacio o del Pla
educatiu d’entorn
(PEE) que es coordina
amb altres arees com,
per exemple, les de
cultura, de participacio
o de benestar social.
La coordinacio suposa
la participacié puntual
de les altres arees,
pero aquestes no
formen part de l'equip
impulsor del LECXIT.

El LECXIT és un
projecte transversal
desenvolupat
conjuntament per

les arees d’educacio,
cultura i participacio.
Cadascuna de

les arees es
responsabilitza de les
seves funcions (pont
amb les escoles, les
biblioteques i els
agents comunitaris)

i, a més, dissenya i
planifica el programa i
en fa el seguiment.

Per tenir-ho en compte: a fi d’incrementar la transversalitat, és imprescindible
que cada area defineixi un referent per a la participacié en la coordinacid del

LECXIT.

Lajuntament, sigui

a través d’una area
determinada o del
PEE, només disposa
per al LECXIT d’unes
hores a la setmana del
referent del projecte,
pero no té altres
recursos econdmics
per a activitats
complementaries.

Lajuntament, sigui
através d’una area
determinada o

del PEE, disposa
d’una partida
economica especifica
per a activitats
complementaries
del LECXIT, com ara
tallers, llegides de
contes, etc.

Lajuntament, a
través d’'una area o
de diverses arees,

o a través del PEE,
disposa de partides
pressupostaries
especifiques per al
projecte LECXIT que
consideren aspectes
com la contractacié
de personal, un

fons per a activitats
complementaries,

la compra de llibres
per als infants que
participen en el
LECXIT, formacio per al
voluntariat, etc.

Per tenir-ho en compte: per a la definicié dels recursos que es necessitaran,

és recomanable fer una trobada de coordinacié del LECXIT a fi de desglossar i
detallar les despeses que permetran enriquir el projecte, siguin activitats puntuals,
material o contractacions externes.

El programa LECXIT a la politica municipal
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Lajuntament només
convida un nombre
determinat d’escoles

i de biblioteques. Aixi
mateix, la borsa de
voluntariat del LECXIT
no esta vinculada a
cap entitat o només
es vincula amb una
entitat que ajuda
I'ajuntament a difondre
el programa.

Lajuntament obre la
proposta a totes les
escoles i biblioteques
del municipi que hi
vulguin participar.

A més, estableix
estratégies per a
vincular entitats

i associacions al
programa i aixi
diversificar la font de
voluntaris i voluntaries
que nodreixen la borsa
de voluntariat del
LECXIT.

2. Les aliances inframunicipals i intermunicipals

Lajuntament no
nomeés convida a
participar-hi, siné
que a més promou
que totes les escoles
i biblioteques del
municipi s’incloguin
en el LECXIT.
Lajuntament
aconsegueix que
diverses entitats i
associacions estiguin
vinculades a la

borsa de voluntariat,
i diversifica aixi la
font de voluntaris i
voluntaries.

Per tenir-ho en compte: en cas que s’hagi de fer una tria d’escoles beneficiaries
del LECXIT, caldra convidar les escoles on hi ha garanties d’implicacié en el
projecte o en qué hi ha situacions especifiques vinculades amb la millora de les
condicions d’educabilitat dels infants del municipi (per exemple, prioritzar les
escoles d’alta o de maxima complexitat).

No hi ha treball en
xarxa promogut per
I'ajuntament. Els
centres educatius,
les biblioteques i els
agents comunitaris
es relacionen de
forma bidireccional
amb l'ajuntament.
Lajuntament
centralitza, per tant,
la comunicacié
dels agents que hi
participen.

Lajuntament promou
reunions puntuals
per tractar els temes
sobrevinguts entre
els agents implicats
en el LECXIT. Per
tant, lajuntament
centralitza la
comunicacio, pero
hi ha una certa
coordinacié entre
els agents quan cal
ajustar o solucionar
algun repte durant la
implementacié.

Lajuntament
dissenya taules de
coordinacio del
LECXIT, programades
periodicament

amb tots els agents
implicats en el
projecte. Lobjectiu
és supervisar el
programa, pero també
connectar el LECXIT
amb altres projectes
municipals.

Per tenir-ho en compte: la definicié de la coordinacid entre els agents ha de

ser consensuada i dependrd del temps de dedicacid dels implicats. Lajuntament
haurda de designar o sollicitar les persones referents per a cadascun dels ambits a
fi de poder governar millor les relacions.

El programa LECXIT a la politica municipal
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3. Lideratge i impuls

El LECXIT s'impulsa
des de fora de
ajuntament; és

a dir, cap area de
govern no assumeix
el rol de lideratge del
programa.

El programa LECXIT a la politica municipal

Lagent impulsor és de
I'ajuntament i acom-
pleix les funcions
basiques, pero no té
assignades les respon-
sabilitats o el temps
necessari per a impul-
sar actuacions com
l'avaluacid i la pro-
posta de millores del
programa. El rol pot
ser assumit per una
sola persona o per una
comissio formada per
técnics o técniques de
les diferents arees de
ajuntament i, a vega-
des, en collaboracio
amb referents del
Departament d’Educa-
cié, impulsa i lidera el
projecte LECXIT.

Lagent impulsor és de
ajuntament i té assig-
nades responsabilitats
i la dedicacié neces-
saria per a garantir
I'éxit del programa.
Lagent manté una
perspectiva amplia i
expansiva del progra-
ma, anticipant-se a les
necessitats i dedicant
esforgos per generar
noves oportunitats
que enrigueixin el
programa, mitjangant
una reflexié proactiva
que va més enlla de

la gestiod dels factors
immediats.

Tanmateix, el rol és as-
sumit, de forma con-
junta, per les diferents
arees de I'ajuntament,
fent possible la presa

de decisié compartida.

52



4. Una xarxa d’agents implicats en el projecte

Els centres d’educacié
primaria només s’ocupen
de derivar els infants que
participen en el LECXIT.

Els centres d’educacid
secundaria no participen
en el programa.

La biblioteca o les
biblioteques del municipi
no participen en el LECXIT.
Només es fan servir els
recursos de qué disposen
les biblioteques escolars
dels centres que hi
participen.

Els centres d’educacio

primaria designen una persona
coordinadora del LECXIT que,
juntament amb els tutors i les
tutores, es responsabilitza de la
selecciod dels infants. Aquesta
figura té relacio amb la persona
dinamitzadora de I'espai
LECXIT.

Els centres d’educacio
secundaria difonen el LECXIT
com una possibilitat més de
I'assignatura Servei Comunitari.

La biblioteca o les bibliote-
gues municipals assessoren
els espais LECXIT dels centres
educatius en la seleccié de
llibres i en la proposta d’acti-
vitats, i preparen lots de llibres
en préstec per a les escoles
que participen al LECXIT.

Els centres d’educacio primaria de-
signen una persona coordinadora del
LECXIT que es responsabilitza, junta-
ment amb els tutors i les tutores, de

la seleccié dels infants, té relacié amb
la persona dinamitzadora de I'espai
LECXIT i participa en els espais de
coordinacio del projecte que convoca
I’ajuntament.

Els centres d’educacié secundaria difo-
nen el LECXIT com una possibilitat més
de l'assignatura Servei Comunitari i

participen en els espais de coordinacié
del projecte que convoca I'ajuntament.

La biblioteca o les biblioteques mu-
nicipals consideren el LECXIT com a
part de la seva programacid, cedeixen
I'espai per fer les trobades del LECXIT,
assessoren els infants i els voluntaris
participants i formen part dels espais
de coordinacié del LECXIT convocats
per l'ajuntament.

Per tenir-ho en compte: és recomanable definir una persona referent per a totes les biblioteques
del municipi que s’encarregara de vetllar per la inclusié del projecte en el si de les biblioteques i que
participard en les reunions de coordinacid.

No hi ha cap borsa de
voluntariat que pugui
esdevenir la font de
voluntaris o voluntaries
del LECXIT. El programa
no esta vinculat amb les
entitats del tercer sector
o de base comunitaria del
municipi.

El programa LECXIT a la politica municipal

En cas que hi hagi una oficina
de voluntariat, aquesta dona
suport en la crida i en la cerca
de voluntaris i voluntaries per al
LECXIT. Les entitats del tercer
sector o de base comunitaria
del municipi fan difusio del
projecte i contribueixen a la
captacio de voluntariat.

Loficina del voluntariat s’ocupa de la
crida, de la seleccié de voluntariat i del
seu seguiment durant el transcurs del
projecte. El personal técnic de l'oficina
de voluntariat participa en els espais de
coordinacié que convoca I'ajuntament.
Les entitats del tercer sector o de base
comunitaria del municipi fan difusié del
projecte i contribueixen a la captacid
de voluntariat i/o a la seva formacio. A
més, participen en els espais de coordi-
nacio que convoca I'ajuntament.
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